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����,ŽŶŽƵƌƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�&Žƌŵ� 
 
 
�ŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ 
 

 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 

 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽĐĂůůĂŐŚĂŶΛŵƚƌŽǇĂů͘ĐĂ�Žƌ�ĚƌŽƉ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žī�ƚŽ����Ϯϭϰϭ͘ 
 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐĂĚǀŝƐŝŶŐΛŵƚƌŽǇĂů͘ĐĂ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�
ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�,ŽŶŽƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗ 



&Žƌ�KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŝŶŐ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ 

,ŽŶŽƵƌƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�&Žƌŵ�ĂƩĂĐŚĞĚ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ �ĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ϯ͘ϱ�''W� 

DŝŶŝŵƵŵ�ϮϬ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ  

�ŽŵŵĞŶƚƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŽƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 

 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŽƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�'W��;ƐĞĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶͿ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

���������ƉƉƌŽǀĞĚ ���������ŽŶĚŝƟŽŶĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ ��������tĂŝƚůŝƐƚ ��������EŽƚ��ƉƉƌŽǀĞĚ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 

 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�����ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ������/ŶŝƟĂůƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

����,ŽŶŽƵƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϯ͘ϱϬ�'W��ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ϮϬ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�����ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�����,ŽŶŽƵƌƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�����,ŽŶŽƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�����,ŽŶŽƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘ 

&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ 
dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘�zŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�
�ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ͕��ŝƐƐĞƩ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�;ϰϬϯͿ�ϰϰϬ-ϱϱϬϵ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 

����,ŽŶŽƵƌƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ� 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ�-�W>��^���D�/>��WW>/��d/KE^�dK�ĐŽĐĂůůĂŐŚĂŶΛŵƚƌŽǇĂů͘ĐĂ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�����,ŽŶŽƵƌƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚǀŝƐŝŶŐ�Ăƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĂĚǀŝƐŝŶŐΛŵƚƌŽǇĂů͘ĐĂ͘�� 

^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ������������������������������������������WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ΛŵƚƌŽǇĂů͘ĐĂ�ĞŵĂŝů͘ 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ >ĂƐƚ�EĂŵĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DZh�^ƚƵĚĞŶƚ�EƵŵďĞƌ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ DZh��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������^ƚƌĞĞƚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝƚǇ͕�WƌŽǀŝŶĐĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������WŽƐƚĂů��ŽĚĞ 

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�;WƌŝŵĂƌǇͿ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�;^ĞĐŽŶĚĂƌǇͿ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ĞĐůĂƌĞĚ�DĂũŽƌ���������������������ĐĐŽƵŶƟŶŐ������������&ŝŶĂŶĐĞ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐͿ������������&ŝŶĂŶĐĞ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ�����������,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ������������������������������ 

�ĞĐůĂƌĞĚ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ���������/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Θ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�����������^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�����������ĞĐůĂƌĞĚ�DŝŶŽƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇͿ�

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ;ƐͿ�EĂŵĞ�;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

������������������������������������������������'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������������/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�����������DĂƌŬĞƟŶŐ����������^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

/�ŚĞƌĞďǇ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�����,ŽŶŽƵƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�����,ŽŶŽƵƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ăůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͘ 



����,ŽŶŽƵƌƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ� 
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�&Žƌŵ� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗���ŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�,ŽŶŽƵƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƐƐĞƩ��ĚǀŝƐŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ >ĂƐƚ�EĂŵĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DZh�^ƚƵĚĞŶƚ�EƵŵďĞƌ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ DZh��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ƚƌĞĞƚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝƚǇ͕�WƌŽǀŝŶĐĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������WŽƐƚĂů��ŽĚĞ 

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�;WƌŝŵĂƌǇͿ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�;^ĞĐŽŶĚĂƌǇͿ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽ-
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘�� 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�EĂŵĞ�ηϭ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�EĂŵĞ�ηϮ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�,ŽŶŽƵƌƐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ͍������������������ƉƉůŝĞĚ�ƐƚƌĞĂŵ������������������^ĐŚŽůĂƌůǇ�ƐƚƌĞĂŵ 

 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚͿ͘��/Ĩ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĞĚ�ƐƚƌĞĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ ^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ηϭ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ηϮ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�����,ŽŶŽƵƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘ 


